Potenziale nutzen dunch Ynanspanenz

1. Ausgangssituation
Sehr verehrte Damen und Herren,

mein Name ist Sabine Lauterbach von SPI Consiiitmdchte Thnen
in den nachsten 15 Minuten unsere Sicht zum TheRwenziale
nutzen durch Transparenz“ néherbringen. Vielen Da&nkter, dass

wir das hier tun durfen.

Einleitend und bevor ich zur Herstellung von Trargmz in den
Arbeitszusammenhangen komme, die uns verbindens matirlich

auf die Rahmenbedingungen eingegangen werden:

Die Européische Union hat gelegentlich ein Legitiotasproblem,
das zum Teil auf einem Transparenzproblem ful3tadusenhéange,
Hintergrinde und Verfahren der EU-Politik werdemmar komplexer,
Sprache und Begriffe unverstandlich und nicht medwehvollziehbar.
Uber die konkreten Auswirkungen und Chancen fir eligzelnen
Blrgerinnen und Birger in den Mitgliedstaaten dastiklarheit bis
hin zum Nicht-Wissen. Auch in der Kohé&sionspolaik Teil der EU-
Gesamtstrategie besteht dieses Problem. Rund 3d47€éMrdas ist die
zweitgrofte Position im EU-Haushalt — flieRen ie Mlitgliedstaaten

zur  Forderung von  Strukturentwicklung,  Arbeits- und



Qualifizierungspolitik in Form von EFRE- und ESFiMin. Grol3e
Mengen von Geld werden bewegt. Aber: Wohin genauwum und zu
welchen Zweck ? Obwohl es hier zumindest zum Teail sehr
sichtbare Unterstlitzung wie Brickenbau oder
InfrastrukturmalRnahmen geht, steht das Urteil vaimdérdschungel
und vom EU-Burokratismus und verfestigt sich weidds dass ein
Abbau zu bemerken ware. Das zugrundeliegende Regelwnd die
vorgeschriebenen Verfahren sind tatsachlich kompdgegentlich nur
far Insider zu verstehen und zu nutzen, die tagl@mmit umgehen und

ansonsten eher unverstandlich.

Dem entgegen steht das Prinzip der Partnerschadt,ElU-seitig in
den Vertrdgen/ Verordnungen verankert und in detetde
Forderperioden weiter ausgebaut wurde. Das Pactmagfitsprinzip ist
den Mitgliedstaaten und Regionen inzwischen vettmhdauferlegt
und festgeschrieben in der Allgemeinen Verordnund i der ESF-
Verordnung. Die Partner sind zu beteiligen in jedgufe des
gesamten Prozesses: Von der Programmentwicklung r Ube
Durchfihrung und Bewertung der EFRE- und ESF-Fdnmigr
Partnerschaft mit wem genau? Gemeint sind hieréschafts- und
Sozialpartner und  sonstige relevante Institutionemer
Zivilgesellschaft: NGO'’s, Einrichtungen aus dem Uaftlwereich und
mit der Gleichstellung von Frauen und Mannern Iséas
Organisationen. Dabei ging und geht es um den Euteind die
Etablierung externen Sachverstands in die Strukbai$forderung und

gleichzeitig um eine Transparentmachung derselben.



Die in diesem Kontext reprasentativsten Organigsato werden
Mitglied im Begeleitausschuss, jenem Gremium, dasAdifgabe hat,
die Durchfihrung der Strukturfondsforderung zu enifund zu
billigen, wie es in der Verordnung heil3t. Dieselggausschuss ist
ein sehr zentrales Instrument der Partnerschaky Iesteht -
institutionell betrachtet - die Mdglichkeit der Bindung des externen
Sachverstandes Uber die Mitgliedschaft der Pantganisationen. Ein
weiteres Beispiel sind die sogenannten Projektalkwterien, die
erstmalig am Beginn dieser Forderperiode von Féeraten zu
entwickeln und vom Begleitausschuss (also auchdemnPartnern) zu
beschlieen waren. Der Sinn dieses Instrumentegt lie der
Offentlichmachung von Fdérderkriterien, die erfigikin missen von
Institutionen (Unternehmen, Vereinen....), die ESHKero EFRE-
Mittel beantragen wollen. Auch dieses dient dem$parenz und soll
die wesentlichen Informationen Uber den Verbleibd umlie
Verwendung der EU-Mittel der interessierten Offishikeit
zuganglich machen. Ebenfalls erreicht werden sidider an den
Mitteln interessierten Institutionen wird der Zuganzu den
Ressourcen ,EU-Mittel* potentiell ermdglicht. Miteund langfristig
erhofft sich die EU davon gewissermal3en die ,Liolgtudes

Forderdschungels® und eine Imageverbesserung.

Die theoretischen Voraussetzungen sind geschaféenwird deutlich.
Aber die Frage, um die es geht ist: Reichen diemgaben bzw. wie
mussen sie umgesetzt werden, damit am Ende auddicWirdie
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notwendige Transparenz dabei entsteht, um die BRalenund
Kompetenzen in dieser Stadt zu aktivieren und dmen,

schlief3lich die Beteiligung am Prozess zu ermdginch

Damit kommen wir zum praktischen Teil — was passrarBerliner

Strukturfondskontext...

2. Partnerschatft praktisch

Im Rahmen des Informations- und Prozessmanagena¢wlidh flir die
EFRE- und ESF-Forderung zustandige Verwaltungslgehor
verschiedene Dienstleistungen an externe Institatiovergeben: So
z.B. die professionelle Umsetzung der Offentlickdamibeit, die im

Kontext der Transparenz eine sehr wichtige Rollelsp

Zur spezifischen Ansprache der Wirtschafts- undiéhpartner und
der weiteren Interessenvertretungen, die ich ebamnte, ist
mittlerweile SPI Consult mit der Fihrung des Koareiungsburos
der Partner betraut worden. Die Aufgaben von meiKategen und
mir ist es, den Begleitprozess der Strukturfondiftung durch die
Partner zu koordinieren und zu unterstitzen. Wed siiese Partner

hier genau?

» Wohlfahrtsverbande



* Vereinigung der Unternehmensverbinde in Berlin und
Brandenburg e.V.

« HWK und IHK

* DGB Bezirk Berlin-Brandenburg

 Berliner Frauenbund

 Umweltverbande

Insgesamt sind es 15 Organisationen, genau nacezrulen der

Anlage zur Geschéaftsordnung des Begleitaussch(B&ES).

Die 15 Partnerorganisationen sind natdrlich zunm3ggd Teil nicht
neu in diesem Geschaft. Von ihren Interessenlabgenteeterogen und
auch von ihrer personellen Ausstattung oder der R&rder

Organisation etc. nattrlich sehr verschieden.

Gemeinsam ist allen:

1. Sie haben ein begrenztes Zeitbudget und bembtigber gezielte

und individuelle Untersttitzung und

2. Ale wollen ihre Rolle der Mitgestaltung der
Strukturfondsforderung kompetent wahrnehmen, siaom Rrozess

beteiligen und ihr Know-How zur Verfiigung stellen.



Dazu ist aber eben Transparenz unabdingbar, derme datie
handlungsrelevanten Informationen, ohne  Hintergrundnd
Prozesswissen geht hier wenig. Daher besteht unsdreit zum
groRen Teil darin, die vorhandenen Informationenie wz.B.
Operationelle  Programme, Jahresberichte, Contgtdimellen,
Tischvorlagen aus Begleitausschusssitzungen aufzide und
gewissermaRen ,Ubersetzungsarbeit* zu leisten, tardie
vermittelten Informationen a) interpretiert und byir Gestaltung

eingesetzt sowie weitergetragen werden kdnnen.

Zur Weiterentwicklung des Abstimmungs- und
Meinungsbildungsprozesses zwischen den Partnem, zbi den
Fachverwaltungen/Bewilligungsbehorden/ Programmizeselen
Stellen und zur Verwaltungsbehotrde der Fonds siesp@chsraume
notig, die wir zu schaffen versuchen. Raume, uneimginder in den
Austausch einzutreten, - der in dieser Konstelfekisher nicht tblich
war z.B. — Raume, um Kiritik und Nachfrage zu orgemen oder um
Initiativen & Aktionen zu starten, die der weiterAasgestaltung der
EFRE- und ESF-Forderung dienen sollen. Es geht infigiveise
auch darum, neue Ideen und Impulse an die Verwgdtun
heranzutragen unter Nutzung vorhandener Erfahruraes deren
Netzwerken und eben den Transfer, um den es hier ge beleben,

ZU intensivieren.

Wir versuchen damit einen Dialog zu befoérdern ziwst den
Partnern auf der einen und den Verwaltungen aufadderen Seite.

6



Dieser Dbilaterale Austausch erfordert auch ein bess
vertrauensvolles Umgehen, denn es geht um die geiigie Offnung,
um das Erlauben von Einblicken — eben einen patheaftlichen
Austausch von Informationen. Im Idealfall bringesie Kooperation
einen Mehrwert flr beide Seiten, der durch die rfeartin ihrer
Multiplikatorenfunktion in die Breite getragen werd konnte. Das
natdrlich eher perspektivisch/ visionar gedacht untér Missachtung
von Konkurrenzen und anderen Storfaktoren, die maiirlich immer

vorhanden sein werden.

Abschlieliend komme ich zu einem Beispiel unseré&efrum unser

Vorgehen anschaulich zu machen...

3. Ein konkretes Beispiel

Ein auf den ersten Blick ein vielleicht profan drsimendes Beispiel,
aber in der Praxis sehr nachgefragtes Instrumeénfbigendes: Als
Handwerkszeug oder Grundausstattung fur die Ardeit Partner
haben wir eine ,Landkarte” entwickelt, die einens@mtiberblick
Uber samtliche Akteure und Forderinstrumente déREFozw. ESF-

Forderung ermdglicht:

« Sie soll die Forderstruktur und Zustandigkeit imntdaBerlin
abbilden und den Gesamtiberblick ermoglichen
 Benennt alle Forderinstrumente, zugeordnet nach

Senatsverwaltungen, Fachreferaten und Bezirksamtern



 Ermdoglicht die Zuordnung zu Dienstleistern, die naer
Umsetzung der Forderinstrumente beauftragt sind

» Umfasst Telefonnummern zur Kontaktaufnahme

* Wird in der elektronischen Form noch erweitert vegrdum die
genauere Beschreibung der Instrumente und um dietigsten

Forderprinzipien

Damit komme ich auch zum Ende. Ich hoffe, es i am wenig
gelungen, unseren Beitrag zur Nutzung der Potenzwilttels der

Transparentmachung des Prozesses zu verdeutlichen.

Fur Ridckfragen und Anregungen stehen wir lhnen geun
Verfigung. Sie finden unsere Daten und weitererinfdionen auf

der Websiténttp://www.koordinierungsbuero.de

Vielen Dank!

* *
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